
Cŀƭƭ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΗ DŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǎǇƛǊƛǘ 

ōȅ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ŦƻǊ {ǇƻƻƪǘŀŎǳƭŀǊ 5ƻƻǊ 5ŞŎƻǊ CŀƳƛƭȅ 

bƛƎƘǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΦ !ƭǎƻΣ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ {Ŝǉǳƻƛŀ ǘƻ ¢ƘŜ tǳƳǇƪƛƴ 

tŀƭƻƻȊŀ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ олǘƘΦ 5ƻ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ 

ƘŜǊŜΚ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ōƻƴǳǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΗ 

IŜƭǇ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ млл҈ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wŀŘƛŀƴǘ {ŜƴƛƻǊ [ƛǾƛƴƎ {ǳǊǾŜȅΦ 

5Ŝŀƴƴŀ ŀƴŘ .ŜƭƭŜ ƘŀǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ όŦŀƳƛƭȅ ϧ ǎǘŀũύ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜΦ 

ά5ƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΦ ά 

¢ƘŜƻŘƻǊŜ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 

ϔ©ƚǔŌϔŤǀƚƏϔǔŬŌϔGǹŌĿǜǔűǳŌϔAűǀŌĿǔƚǀ 

/ŀǊƻƭȅƴ 5ǊƛǎŎƻƭƭΣ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

{ǘŀũ 

¶ .ǊƛŎƪΣ млκр 

¶ [ŜŀƘΣ млκс 

¶ 9ƭƭŀōŜǘƘΣ млκмс 

¶ ¢ŜǊǊȅ aΦΣ млκмс 

¶ WƛƳ DΦΣ млκмф 

¶ WŀƴŜΣ млκнр 

¶ Wƻ [ȅƴƴΣ млκом 

 

¶ !ƴƴƛǘƘŀΣ млκнс 

¶ aƻƭƭȅΣ млκнт 

¶ wƛŎƘΣ млκнф 

 

wƻōŜǊǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {Ŝǉǳƛƻŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊǎΗ {ƘŜ 
ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ 5ŀǾƛŘΣ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳ 
ƻŦ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ [ǳƛǎŜΦ wƻōŜǊǘŀ ƪŜŜǇǎ 
ƘŜǊ ƳƛƴŘ ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ ƘŜǊ Řŀȅǎ Ŧǳƴ ōȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴ 
.LbDhΗ - ǘǿƻ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǎǝƳŜǎΦ 
²Ŝ ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ōǊƛƎƘǘ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

wƻōŜǊǘŀ 

WŀǎƳƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {Ŝǉǳƛƻŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
Ƨǳǎǘ ŀŘƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜǊŜΗ !ǎ ŀ aŜŘ ¢ŜŎƘΣ 
ǎƘŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƪƛƴŘΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜΩǎ 
ƴƻǘ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƭƭǎΣ WŀǎƳƛƴŜ ƭƻǾŜǎ 
ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜς ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜΩǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀǊǘΣ ƎŀƳƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƭŀǇǘƻǇΣ ƻǊ ǿǊƛǝƴƎ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²ŜΩǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘŜŀƳƳŀǘŜΗ 

WŀǎƳƛƴŜΣ aŜŘ ¢ŜŎƘ 

{ǇƛǊƛǘ ²ŜŜƪ CǳƴΥ 

hǳǊ ǎǘŀũ ǎǳǊŜ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘΗ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ 

ǘƘŀǘ Ŭƭƭ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

CŀǊŜǿŜƭƭ {ǳƳƳŜǊΥ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ²ŜŜƪ 
ŀƴŘ ƻǳǊ [ǳŀǳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ ! ǘǊǳƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ  
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

íŌģƏϔ§ŌƏľŌǀϔàƽƚǔƇűťŬǔ 

ØŌǈűņŌƑǔϔàƽƚǔƇűťŬǔ 



²ǜǀόƏűǈǈűƚƑόűǈόǔƚόĿǀŌģǔŌόģƑņόƏģűƑǔģűƑόĿƚƏŤƚǀǔģľƇŌΡόĿģǀűƑťόŌƑǳűǀƚƑƏŌƑǔǈόŤƚǀόǔŬƚǈŌόǴŬƚόņŌƽŌƑņόƚƑόǜǈΧό 

млκу   
Cƭǳκ/h±L5 ±ŀŎŎƛƴŜ 
/ƭƛƴƛŎ όŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇύ 
 
 
млκмс ŀǘ с ǇƳ 
{ǇƻƻƪǘŀŎǳƭŀǊ 5ƻƻǊ 
5ŞŎƻǊ CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘ 
ό{ƛƎƴ ¦Ǉ ŀǘ ǘƘŜ 
CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪύ     
 
 
млκнф ŀǘ о ǇƳ 
[ƛǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ōȅ ǘƘŜ tǊŀƛǊƛŜ CƛǊŜ 
.ŀƴŘ 
 
 
млκол tǳƳǇƪƛƴ  
tŀƭƻƻȊŀ hǇŜƴ 
IƻǳǎŜ ό{ƛƎƴ ¦Ǉ ŀǘ 
ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪύ 


