
DǊŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ aŀǊŎƘ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƙƛƴǘǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 
ŦǊŜǎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ 

Řŀȅǎ ƎǊƻǿ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜƴƧƻȅ ƭƛǾŜƭȅ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ 
¢ǊƛǎƘŀ {ƘƛǇǇΣ ƻǳǊ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 
Wŀǎƻƴ ²ƻƻŘΣ ƻǳǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 
²ŜΩǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ .Ŝ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳΗ 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΥ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ моǘƘ ŀǘ оΥол ta ŦƻǊ ƻǳǊ [ǳŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ LǊƛǎƘ IŀǇǇȅ IƻǳǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ¢ƘŜ {ƘŜƭƭǘƻǿƴ {ǘǊǳƳƳŜǊǎ ŦǊƻƳ оΥол
ςр taΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŦŜǎǝǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΗ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нсǘƘ ŀǘ н ta ŦƻǊ IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜ ƛƴ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 
aȅǘƘǎΣ CŀŎǘǎΣ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ Wǳǎǝƴ vǳŜƭƭŜǧŜΣ IƻǎǇƛŎŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ ŀǘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ IƻƳŜ ǿƛǘƘ /ƻƳǇŀǎǎǳǎΦ [ŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ά{ǇǊƛƴƎ ŀŘŘǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎΦέ ς WŜǎǎƛŎŀ 
IŀǊǊŜƭǎƻƴ 

ϔ©ƚǔŌϔŤǀƚƏϔǔŬŌϔGǹŌĿǜǔűǳŌϔAűǀŌĿǔƚǀ 

/ŀǊƻƭȅƴ 5ǊƛǎŎƻƭƭΣ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

{ǘŀũ 

¶ Wƻŀƴ WΦΣ оκо 

¶ DŀȅƭŜΣ оκт 

¶ bŀƴŎȅΣ оκу 

¶ wƻōŜǊǘŀΣ оκмп 

¶ [ŜƴƻǊŜΣ оκнт 

¶ aƛŎƘŀŜƭŜŜƴΣ оκол 

¶ {ȅƭǾƛŀΣ оκом 

¶ DƛDƛΣ оκмн 

¶ 5ȅƭƻƴΣ оκнл 

¶ 5ŀǾŜΣ оκнф 

 

aŀǊȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŬǾŜ ƪƛŘǎΦ {ƘŜ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƴƻǿ ƭƛǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tb²Φ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
Ƨƻȅǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŘŀȅǎΣ aŀǊȅ ŜƴƧƻȅǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ōȅ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ƻƊŜƴ ŬƴŘ ƘŜǊ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

aŀǊȅ 

aŀǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀǘ {Ŝǉǳƻƛŀ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ DǳƛŘŜŘ ōȅ ƘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΣ ǎƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜǎ ƘŜǊ ŦǊŜŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ ƴŜŜŘΦ {ƘŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳƻǘƘŜǊ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻƴŜΦ 
aŀǊƛŀ ŜƴƧƻȅǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ Ƴŀǘ ƳŀƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎŀǊƛƴƎ 
ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎƘŜ 
ƳŀƪŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aŀǊƛŀ .Σ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 

/ƻƴƴŜŎǘŜŘ IŜŀǊǘǎΥ 

WŀƴŜ ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ 

ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ƘŜŀǊǘ 

ŎƘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ 

¢ǊƻƻǇ псуосΗ ²Ƙŀǘ 

ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭŀǳƎƘǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ 

ŎƻƻƪƛŜǎΗ 

íŌģƏϔ§ŌƏľŌǀϔàƽƚǔƇűťŬǔ 

ØŌǈűņŌƑǔϔàƽƚǔƇűťŬǔ 

Cǳƴ ŀǘ hǳǊ {ƻŎƪ IƻǇΥ 5ƻǘ ŀƴŘ WƻƘƴ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŀǘ ƻǳǊ 

{ƻŎƪ IƻǇΗ 5ƻǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǿƘƛƭŜ 

WƻƘƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ wƛŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ  

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ 



²ǜǀόƏűǈǈűƚƑόűǈόǔƚόĿǀŌģǔŌόģƑņόƏģűƑǔģűƑόĿƚƏŤƚǀǔģľƇŌΡόĿģǀűƑťόŌƑǳűǀƚƑƏŌƑǔǈόŤƚǀόǔŬƚǈŌόǴŬƚόņŌƽŌƑņόƚƑόǜǈΧό 

 

aŀǊŎƘ нл 
оΥол ta 
CǊƛŜƴŘǎ ϧ CŀƳƛƭȅ  
[ǳŎƪ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ 
CŜŀǘǳǊƛƴƎ {ƘŜƭƭǘƻǿƴ 
{ǘǊǳƳƳŜǊǎ 
 
aŀǊŎƘ мф 
н ta 
DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ- 
/ƘǊƛǎ ²ƘƛǘŜ 
.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ  
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ 
 
aŀǊŎƘ нл 
нΥол ta 
wŜŀŘŜǊǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
 
 
aŀǊŎƘ нс 
н ta 
DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ- 
Wǳǎǝƴ hǳŜƭƭŜǧŜ 
IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜ ƛƴ hǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

 
 


